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Sammanfattning

CERO-analysen som ett processledningsverktyg for att stodja STR att na klimatmal for
resor

Denna rapport redovisar en kartlaggning och strategisk analys av hur STR kan uppna ett 6nskat
klimatmal genom att effektivisera sina pendlings- och tjansteresor. Analysen mojliggor for STR
att pa konkret niva ansluta till det nationella klimatmalet fram till ar 2020, efter en anpassning till
STR:s forutséttningar.

STR:s totala utslappsnivaer, med 132 ton CO, per ar eller 1 390 kg CO,/capita, placerar STR pa
plats 4 bland 23 CERO-analyserade foretag och organisationer i landet (kommuner och
regioner/landsting undantagna). De anstallda reser totalt ca 0,61 miljoner km till och fran arbetet
per ar, motsvarande ca 15 varv runt jorden (ca 640 mil per anstalld). Utslappen fran
arbetspendlingen ar 807 kg CO,/capita och medarbetarnas berdknade kostnad fér denna pendling
ar ca 1,74 Mkr. Bilresor star for ca 95 % av utslappen fran arbetspendlingen.

Mot bakgrund av bilresornas andel av utslappen fran arbetspendling ar det positivt att 59 % av
medarbetarna uttrycker sitt stod till att STR skall arbeta med detta. STR kan arbeta for att fa fler
medarbetare att borja cykla och ga till arbetet, idag har 30% av de som reser med bil fem dagar i
veckan kortare an fem kilometer till arbetet. En annan forbattringspotential ar att fa fler att resa
med kollektivtrafiken. STR har idag en relativt stor andel medarbetare som anvénder elbilar
vilket gor att privatbilsutslappen ar lagre an genomsnittliga CERO-analyserade organisationer.
STR kan fortsatta uppmuntra sina anstéllda till att vélja mer hallbara branslen for att ytterligare
sanka sina utslapp fran arbetspendling.

Tjansteresornas totala stracka uppgar till nara 0,38 miljoner km, kostar drygt 900 tkr per ar, och
genererar utslapp om drygt 55 ton CO, per ar. Flygresor dominerar de totala utslappen fran
tjansteresorna, med néra 76 %. Den resterande andelen pa knappt 24 % kommer fran bilresorna.
Avseende tjansteresor med flyg bor STR arbeta med att fora 6ver dessa till en hogre andel resfria
motesformer, samt tdg och andra former av kollektivtrafik/samakning mellan moten och
konferenser. For lokala resor bor dven bilpoolslésningar och andra alternativ dvervdgas for att
aven skapa forutsattningar for minskat pendlande med bil (dd medarbetarnas bilar anvands i
tjanst skapas ett indirekt behov av arbetspendling med bil). 52 % av de som reser med bil fem
dagar i veckan har svarat att det viktigaste skalet till att de tar bilen till arbetet ar att den anvénds
I tjansten. | de fall dar medarbetarna behover bil i tjanst & STR:s poraktiva omstallning till
fornybara drivmedel, elfordon, och miljobilar mycket centralt for att sanka utslappen. Da
omstallning till miljobilar sannolikt har ett starkt symbolvarde pa STR foreslas detta som en
prioriterad atgérd av flera skal.

En mojlighet finns att kartlagga &ven andra utslépp relaterat till STR:s verksamhet, samt skapa
en handlingsplan for att inkludera resor i form av kurser, konferenser och utbildningar i STR:s
regi. Detta ar ett mojligt utvecklingsspar av genomford CERO-analys och skulle sannolikt ha en
stor paverkan for att sanka de totala utslappen som kan hérledas till STR:s verksamhet.



Processledningsmodellen CERO

Processledningsmodellen CERO utvecklades genom en doktorsavhandling pa KTH (Robert,
2007%; 2009a%; 2009b%) med avsikt att stodja foretag och andra organisationer i en beslutsprocess
mot framtida klimatmal for sina tjanste- och arbetspendlingsresor. Ett 50-tal organisationer vilka
omfattar over 150 000 anstéllda utgdr empirisk grund for modellutvecklingen av CERO och for
uppbyggnad av den databas som anvands inom transportrelaterad forskning pa KTH. Metodiken
ar utformad for att ledningen i organisationen skall ha ett sa tillforlitligt och lattillgangligt
underlag som mojligt att fatta beslut utifran, foretradelsevis i workshops. | CERO-processens
workshopmoment tillampas ett sarskilt utvecklat 1T-stod dar resultat och berakningar fran
analysen matas in for att faststélla en handlingsplan (se www.cero.nu/workshops).

Slutsatser fran empirisk forskning fran ett 70-tal organisationer dar CERO-modellen
implementerats, visar att kvantitativa, malorienterade beslutsunderlag baserade pa de anstalldas
resvanor och preferenser, och som tydligt presenterar bade de utslappsméassiga och ekonomiska
effekterna, behovs for att fa organisationer engagerade och for att ge dem ett kvitto pa vilka
forbattringar man uppnatt och har potential att uppnd (Robért, 2015 2016°; 2017). Flertalet
organisationer som analyserats genom CERO har potential att halvera sina utslapp pa relativt
kort sikt och samtidigt uppna arliga besparingar av miljonbelopp. Organisationer som genomgatt
eller som beslutat att inleda CERO-processen ar: Advania AB, Apoteket, Atea, Ericsson, Fabege,
IBM, Infra City, Karolinska Institutet, LFV,  Lé&nsforsékringar,  Microsoft,
Naturskyddsféreningen, Oracle, Sandvik, Sanmina, Science Park Mjardevi, SEB, SL, Stora
Enso, STR, Swedbank, TeliaSonera, Trafikverket Vastra Gotaland, Tyréns, Vasakronan,
Vattenfall, WSP, AF samt atta regioner (Blekinge, Jamtland Hérjedalen, Jénkoping, Kalmar,
Kronoberg, Stockholm, Sérmland och Orebro,) samt 32 kommuner (Danderyd, Eskilstuna,
Falun, Gotland, Gévle, Haninge, Haparanda Huddinge, Harndsand, Jarfalla, Kalmar, Kramfors,
Kungsbacka, Liding6, Lidkoping, Nacka, Nykoping, Sala, Sigtuna, Sollefted, Sundbyberg,
Sundsvall, Sodertalje, Timrd, Tyresd, Upplands Vasby, Vasterds, Ange, Orebro, Ornskéldsvik,
Ostersund och Osteréker).

Syfte och malsattning med en strategisk atgardsplan fér STR enligt

CERO

Det finns sannolikt ett starkt varde av att utveckla en strategisk plan for att uppna klimatmal for
det egna resandet inom STR som &r en tongivande aktér inom transportsektorn i landet. Denna
CERO-analys kan anvéandas av STR som grund for att inleda en sadan process.

! Robeért, M. (2007) Mobility Management and Climate Change Policies. Doctoral thesis, Royal Institute of
Technology, Stockholm.

2 A model for climate target-oriented planning and monitoring of organisations’ travel and climate change policies.
Robeért, M. (2009). International Journal of Sustainable Transportation, Volume 3, Issue 1, 1-17.

* A model for climate target-oriented planning and monitoring of organisations’ travel and climate change policies.
Robert, M. (2009). International Journal of Sustainable Transportation, Volume 3, Issue 1, 1-17.

* Engaging private actors in transport planning to achieve future emission targets - Upscaling the Climate and
Economic Research in Organisations (CERO) process to regional perspectives. Robert, M. (2015). Journal of
Cleaner Production. Vol 140. pp. 324-332.

> Developing methods and tools for local target-oriented action selection processes in the transport system. Robért,
M. (2016). Journal of Environmental Accounting and Management. Vol 4 (2) pp. 286-299.

4



Inkludera den ”svaraste” energisektorn i STR’s klimatmal ar vardebyggande

Att inkludera personalens tjanste- och pendlingsresor i Kklimatarbetet kraver nya
tvarvetenskapliga angreppssatt. Ytterst fa organisationer lyckas involvera transportsektorn fullt
ut i sina klimatmal och félja upp effekter av atgarder, trots att det ofta ar den snabbast véxande
utslappskallan. Den framsta malsattningen med att utnyttja denna rapport som underlag i ett
strategiskt klimatarbete &r att visa hur STR kan bli ett framgangsexempel genom att inom de
narmsta aren uppna ett uppsatt klimatmal for persontransporter, med avsevarda besparingar till
foljd.

Skapa "best practice” genom att demonstrera den ekonomiska besparingspotentialen
Genom att borja med de lattast tillgangliga atgarderna kan organisationen na uppsatta mal med
ekonomisk lonsamhet &ven pa lang sikt. Delmal satts upp langs vagen med arligen
aterkommande uppféljningar av processens gang. Detta ger mojlighet att kalibrera dtgarderna sa
att de i hogsta man halls i enlighet med personalens preferenser och en ekonomisk lonsamhet.
Detta &r dven ett sétt att minska organisationens och de anstélldas kéanslighet for potentiella
framtida energiprissvangningar och dkande reskostnader. Ur ett samhéllsperspektiv ar det viktigt
att demonstrera den ekonomiska potentialen for att locka fler kommuner, regioner, foretag och
andra att folja STR’s exempel.

Forse STR med kvitto pa effekten av atgarder som genomfors eller planeras

Att forse STR med kvitto” pa effekten av de atgarder som genomfors ar en central del i det
strategiska CERO-arbetet med aterkommande uppfoljningar. Detta motiverar ledningen saval
som organisationens anstéllda att fatta klimateffektiva beslut. Genom CERO-modellen kan STR
kommunicera resultat saval internt som externt och klara oberoende granskning. Mycket
kommer dessutom att ske “gratis” i och med den energiomstallning samhallet star infor. Som
exempel pa detta kan namnas:

e Den allt hdogre andelen férnybara drivmedel och energieffektiva bilar som en direkt foljd
av teknikutvecklingen, energiprisutvecklingen och andra faktorer som exempelvis den
forvantat 6kande koldioxidbeskattningen i samhéllet.

e Den potentiellt okande Overflyttningen fran bil och flyg till kollektivtrafik, tag och
virtuella kommunikationer som syns i manga stader redan idag® .

o Kollektivtrafikens framtida mal for fornybara branslen som direkt paverkar
organisationers klimatpaverkan. Har kan organisationen driva pa utvecklingen genom en
dialog med trafikhuvudman och beslutsfattare.

Identifiera hur langt STR nar sjalva och vad som krévs ytterligare fran samhallet?

Mot bakgrund av kartlaggningen och malformuleringen stoder CERO STR att utforma atgarder
som styr fran dagens situation mot det mal som satts upp. En viktig del i denna analys &r att
identifiera vad STR klarar av egen kraft (t.ex. vilka atgarder som ar Il6nsamma i dagslaget), men
ocksa vad som skulle kravas ytterligare fran trafikhuvudman, myndigheter och beslutsfattare
(kollektivforbindelse formansskatter, bransleskatter, mm) for att na annu langre aven pa lang
sikt. CERO-analysen kan pa detta satt forbattra dialogen mellan kommuner, regioner och
ansvariga offentliga aktorer.

Inkludera personalens resor i CSR-arbetet
Att forsoka forbéattra villkoren och effektiviteten for personalens pendlings- och tjansteresor &ar
ett satt att forbattra hélsa och arbetsmiljo. Kopplingen mellan hur man reser till arbetet och

® SIKA (2009) http://www.sika-institute.se/templates/Newsletter 1740.aspx
" SIKA (2008) Lokal och regional kollektivtrafik 2008
http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Statistik/ss2009_18.pdf
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halsoaspekter har analyserats bl.a. pA Karolinska institutet (Hemmingsson et al., 2005)®. Denna
aspekt &r viktig att poadngtera ur ett halsorelaterat CSR-perspektiv (Corporate Social
Responsibility).

Samhallsnyttan med att fler foljer STR’s exempel

Miljoanpassade resepolicys som tacker bade tjansteresor och arbetspendling ar &n sa lange
ovanligt inom organisationer i Sverige. | flera lander inom EU &r detta emellertid en allt
vanligare atgard inom trafikplaneringen. | ett samhallsperspektiv verkar detta for en smidigare
energiomstallning (Robért et al., 2007 °: Robért, 2009b), tkad framkomlighet, mindre
klimatpaverkan, battre narmiljo, minskade kostnader, farre olyckor och friskare anstillda pa
arbetsplatserna (Robért och Jonsson, 2006 '%; Rye, 1999™).

Att aktivt planera for ett mer energieffektivt resande och hitta I6sningar for hur en del av de
fysiska resorna kan erséttas med informations- och kommunikationsteknologi kommer med all
sannolikhet innebara en dkad lonsamhet for individer, organisationer, foretag och samhalle da
energipriserna Okar i framtiden. Stora personalintensiva arbetsplatser beddms ha en nyckelroll i
energiomstallningen da deras resepolicys paverkar en stor grupp manniskor, samtidigt som de
kan 6ppna en dialog med trafikhuvudmaén (kollektivtrafik, landsting, kommuner, myndigheter,
m.fl.) for att skapa battre forutsattningar for en mer marknadsanpassad trafikplanering med ett
mer effektivt resande for tjanste- och pendlingsresor (Robert & Jonsson, 2006). Att lagga upp en
strategisk atgardsplan mot framtida energi- och klimatmal kan i sin tur ge organisationer goda
forutsattningar att dra nytta av situationen genom att ligga steget fore i ett internationellt
perspektiv och utgora goda exempel pa hur resor och energihantering kan optimeras nar
efterfragan pa losningar kan komma att bli akut globalt (Robeért, 2007).

& Hemmingson, E., Uddén, J., Neovius, M., Ekelund, U., Spetz, B., Rossner, S. (2005) Riksstimman 2005,
Karolinska institutet, Medical University.

° Robért, M., Hultén, P. and Frostell, B. (2007). Biofuels in the energy transition beyond peak oil. Energy 32:11,
2089-2098.

10 Robert, M. and Jonsson, R.D. (2006). Assessment of transport policies toward future emission targets. Journal of
Environmental Assessment Policy and Management, 8:4, 1-28.

1 Rye, T. (1999). Employer attitudes to employer transport plans: A comparison of UK and Dutch experience.
Transport Policy 6, 183-196.
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CERO-modellens tre delar baseras pa backcasting

For att genomfora arbetet skapar vi, i samarbete med organisationen som skall analyseras, en
arbetsprocess innehéllande tre komponenter enligt ordningen 1-3 nedan. Observera
ordningsfoljden i figuren, dar atgarderna utformas forst efter det att malformulering och
utgén%glége ar tydligt definierade. Denna malorienterade ansats kallas backcasting (Robinson,
1982)™:

Malformulering. For att na malet om ekonomiskt lonsamma utslappsreduktioner, i linje med
personalens acceptans utgar vi fran ett klimatmal som férankrats pa ledningsniva i
organisationen och som sammanfattar alla tre delarna i pyramiden till hoger.

Kartlaggning. Utifran malbeskrivningen genomfér vi en nuldgesbeskrivning av det totala
resandet i organisationen dar vi beraknar utslappsnivaer, reskostnader, fardmedelsval, resvagar,
personliga preferenser, etc. fran personalens resor till och fran arbetet samt i tjansten. Denna
kartlaggning baseras pa en resvaneundersokning, samt datainsamling fran administrativa system,
resebyraer och andra reseleverantorer.

Policyatgarder. Mot bakgrund av malformuleringen och kartlaggningen presenteras en
beskrivning av ett antal konkreta atgarder som styr fran dagens situation mot det mal som satts
upp. Tjansteresor kan effektiviseras genom direktverkande atgarder. Utslapp fran medarbetarnas
arbetspendling kan framst paverkas genom att arbetsgivaren underlattar for medarbetare att vélja
alternativa resformer och att minska behov av egen bil i tjanst. FOr att tydliggora effekten av
alternativa atgarder tillampas en modell som transformerar organisationens klimatmal till
potentiella forandringar av personalens resor. Detta gor att klimatmalet blir mer konkret och mer
anpassat for processledning och uppféljning.

Backcasting |

2. Kartlaggning 3. Atgirder 1. Malformulering
Utslappsnivaer +  Kollektivtrafik
Reskostnader = Bilpool
Resvanor +  Virtuella méten
Attityder/preferenser *  Cykelllanecykel COZ
Rese/Miljo-policies = Samakning
Arbetsforutsattningar «  Taxi .
Tillgang till firdmedel «  Miljbbilar / Ekonomi \
Bostadsort/resvig « Distansarbete
Verksamhet = Parkeringsregler
Annat... - Annat.. 4 Personalacceptans\

Figur 1. Analysens tre delsteg utgors av malformulering och kartlaggning, som ligger till grund
for valet av atgéarder.

12 Robinson, J. 1982. Energy backcasting: a proposed method of policy analysis. Energy
Policy, Robinson credits the idea to Amory Lovins.



For att dra slutsatser om signifikanta skillnader mellan de anstalldas resvanor mot bakgrund av
ovan namnda forklaringsfaktorer utnyttjar vi statistiska och ekonometriska modeller tillsammans
med grafiska korstabuleringar och diagram. Kapitlen (1-3) i denna rapport ar strukturerade i
enlighet med backcastingansatsen presenterad i figuren ovan.

1. Malformulering

Ett malscenario mot minskade CO,-utslapp kommer att utvecklats och férankras inom STR i en
workshopprocess med arbete mellan traffarna. Malscenariot har mojlighet att resultera i
betydande besparingar. Vidare skall malscenariot 6verensstamma med det nationella klimatmalet
2020, samt det transportpolitiska malet 2030 efter anpassning till STR:s forhallanden.

Langtgdende klimatmal kan komma att krava kompensation genom handel med utslappsratter
innan infrastruktur och beteendeférandringar hunnit ikapp. | de fall en organisation véljer att
klimatkompensera sina resor ar det emellertid viktigt att dessa kompensationer inte foérlamar
handlingskraften i egna klimatatgarder och aktiva ataganden som leder till direkta
utslappsreduktioner pa plats. Om de anvands ratt kan dock utslappskompensationer fungera som
ett satt att forbattra effekten av delmal langs vagen. Genom att kombinera utslappsratter med
genomforda atgarder for minskad energianvandning och 6vergang till fornybar energi kan
klimatmal uppnas ”i fortid”.

Ett sétt att anvanda principen for utslapps-kompensationer pa ett innovativt satt ar att infora ett
internt styrmedelssystem, dar utsldppstunga resor tilldelas en merkostnad 1 form av
utslappskompensation. Dessa medel kan éronmarkas och laggas i en pott for att subventionera
utslappseffektiva resor och pa sad vis styra personalens fardmedelsval mot klimateffektiva
alternativ. Detta har genomforts framgangsrikt vid en rad kommuner och Regioner i landet.



2. Kartlaggning och analys av nulaget

2.1 Arbetspendling

Analysen av medarbetarnas pendlingsresor i STR grundas pa en enkatundersokning som
genomfordes i februari 2017. Undersdkningen gjordes via webb till totalt 95 anstallda. Svar
erholls fran 74 vilket resulterade i en svarsfrekvens pa 78 %. Grundmaterialet har “tvattats™ dar
orimliga svar tagits bort. Nedanstdende diagram visar svarsfrekvensen vid de olika
organisatoriska enheterna inom STR.

Svarsfrekvens STR

Anstillda STR Service AB _ 81%

Fortroendevalda STR

55%

Konsulter/kursledare STR Service AB _00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nedanstaende diagram visar om de anstallda tycker att arbetsgivaren ska arbeta for att sanka
utslappen fran arbetspendling.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sanka utslappen fran personalens arbetspendling?

Av medarbetarna inom STR anser 59 % att organisationen skall arbeta for att minska utslappen
fran arbetspendling till och fran arbetet. Tveksamma &r 32 % och 9 % &r negativa. Stodet for att
minska utslappen fran arbetspendling uppgar till mer &n halften av medarbetarna, vilket ar
positivt da detta stod kan underlatta forandringar mot hallbart resande inom STR.



2.1.1 Arbetspendling - resbeteende

Nedan visas en sammanstéllning fran den matning som gjordes under februari 2017, av antal
kilometer per ar som tillryggalagts vid arbetspendling mellan anstélldas hem och arbetsplatserna
inom STR, uppdelat pa de alternativa fardsatten bil (forare), bil (passagerare), kollektivtrafik,
fjarrtdag, MC/Moped, cykel, gang, eller annat fardmedel. Svaren &r viktade och omraknade for att
kunna ge en generell totalbild for STR:s anstéllda med hénsyn till att alla inte besvarat enkaten.
Totalt reser de anstéllda vid STR ca 621 539 km till och fran arbetet per ar (654 mil/anstalld)
vilket motsvarar ca 16 varv runt jorden®.

Nedanstaende tabell och diagram visar fardmedelsfordelning och trafikarbete vid STR (totalt
antal resta kilometer).

Bil  Bil(pass) Koll.trafik Fjarrtdg MC/Moped Cykel Gang Annat
Anstallda/fardmedel 67 2 11 3 6 17 4 1
Andel medarbetare 71% 2% 12% 3% 6% 18% 4% 1%
Km/fardmedel 435129 15 966 71 880 50 514 15723 21920 1731 8677
Andel trafikarbete 70% 3% 12% 8% 3% 4% <1% 1%

Observera att andelen medarbetare inte summerar till 100 % i och med att en del av personalen anvander flera fardmedel under
en arbetsvecka.

Andel trafikarbete

80%  70%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 12% 8%

0% _ i E [—1] — ! ? ._o_

N N 0% > > $ X
N rbc;-p ¢ %\\ {@ QQ, &g& (;'b(\ (\({b

NS 2 Q° C v
X O & O

Bil som forare star for 70 % av det totala trafikarbetet, kollektivtrafik star for 12 % och fjarrtag
star for 8 %. Cykel star for 4 %, bil som passagerare och MC/Moped star for 3 % vardera av det
totala trafikarbetet.

3 Ett varv runt jorden &r 40 076 km
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Andel medarbetare

80% 71%

70%

60%

50%

40%

0,

30% 18%

20% 12% 6%

10% 2% 3% ° 4% 1%
N N N 7% > > & X
K% Q,éc, é%\\ ¢ & OQQ; Oik- (;,bo (\Qfe-

Q}\ N g (J\@ ¥
Q

Diagrammet visar att 71 % av medarbetarna anvénder sig av bil till arbetet. 18 % cyklar, 12 %
anvander kollektivtrafiken och 6 % reser med MC/Moped. 4 % gar till arbetet, 3 % reser med
fjarrtdg och 2 % reser med bil som passagerare. Observera att andelen medarbetare inte
summerar till 200 % i och med att olika fardmedel anvands under en arbetsvecka.

Totalt forbrukas uppskattningsvis knappt ett halvt persondr nar anstallda reser till och fran
arbetet under ett ar. Denna restid motsvarar ett samhallsekonomiskt véarde pa ca 0,4 miljoner
kr/ar'*. De anstalldas uppskattade genomsnittliga kostnad for resor till och fran arbetet &r 1 057
kr/manad.

Y En timmes restid vérderas till 120 kr enligt SIKAS schablonvérden fér sammanvagd arbetstid/tjanstetid.
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Nedanstaende diagram visar genomsnittlig restid i minuter till arbetet (enkel resa), fordelat pa
respektive fardmedel vid arbetspendling.

Genomsnittlig restid till arbetet APR-SEP Genomshnittlig restid till arbetet OKT-MAR
(minuter enkel resa) (minuter enkel resa)
70 59 100 83

80
20 L, &
30 25 40 27
20 _20 16 16 17 13 20 19 16 18 10 16 .
MmN - - I
—

0 0

2 & a
i 0N ‘% (;b &
& 3 S ¥

De som aker med bil som férare har ca 20 minuters restid under bagge de undersokta perioderna.
De som reser med bil som passagerare har 16 minuters restid. De som reser med
kollektivtrafiken har 25 minuters restid under sommaren och 18 minuter under vintern.
Fjarrtagsresenarerna har langst restid med ca 1 timme. Restiden for cyklisterna ar 17 minuter
under sommarperioden och 10 minuter under vinterperioden. Gaende har ca 15 minuter till sin
arbetsplats under saval sommar- som vinterperioden. De som reser med MC/Moped har 16
minuter till sin arbetsplats under sommaren, under vinterhalvaret reser ingen med MC/Moped.
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Viktigaste skalen till val av fardmedel vid arbetspendling

Diagrammet nedan visar de motiv som anses viktiga vid val av fardmedel bland anstallda som
reser med samma fardmedel fem dagar i veckan. Diagrammet visar endast fardmedel med fler an
fem resenarer.

Vilket ar det viktigaste skalet for ditt val av fardmedel till
och fran arbetet?

90%
80%
70% H Anvander bilen i tjansten
60% H Halsoskal
50% H Tidsvinst
40% 4 Ekonomiska skal
30% H Bekvamt
20% M Tillgdng till fardmedel
10% I ij H Annat skal
0%

Bilforare Cykel Kollektivtrafik

De viktigaste skélen for de som reser med bil fem dagar i veckan till arbetet ar att de anvander
bilen i tjansten med 52 % féljt av tidsvinsten med 21 %, att det &r bekvamt 9 % och tillgang till
fardmedel med 6 %. For de som cyklar &r halsoskal viktigaste med 80 %. For de som anvéander
sig av kollektiva fardmedel ar det viktigaste skalet att det ar bekvamt, tillgang till fardmedel och
ekonomiska skal med 20 % vardera.

Nedanstaende diagram visar hur de anstallda upplever kollektivtrafiken till och fran arbetet.

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din
resa till och fran arbetet?

0,3
0,
0,25 24% 20%
18% °
0,2 15%
0,15 13%
10%
0,1
0’05 i
0
Mycket Dalig Varken Bra Mycket bra Har ingen
dalig eller uppfattning

Kollektivtrafiken till STR’s olika kontor i Sverige upplevs som relativt bra. 28 % upplever
kollektivtrafiken som dalig eller mycket dalig.

Som framgar i utslappsberakningarna i senare kapitel, star bilresor for 95 % av utslappen fran
arbetspendling. Den fortsatta analysen i detta kapitel kommer darfor att inriktas pa att kartlagga
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bilisternas resebeteende, och att darigenom hitta mojligheter for STR att uppmuntra
medarbetarna till alternativa val av fardmedel till och fran arbetet, minska behov av egen bil i
tjanst, eller paverka bilval.

Av STR’s medarbetare anvander 73 % bilen till arbetet ndgon dag i veckan under vinterhalvaret
pa sommarhalvaret sjunker det till 67 %. Diagrammen nedan visar den procentuella férdelningen
over hur frekvent bilen anvénds bland de medarbetare som bilpendlar.

Bil som forare (APR-SEP)
60% 56%

Bil som férare (OKT-MAR)

70% 65%
50% 60%
40% 50%
30% 40%
30%
20% 17% 16% %
20% 18%
T — [— v, . O —
ldag/vecka 2dagar/vecka 3dagar/vecka 4dagar/vecka 5 dagar/vecka 1dag/vecka 2 dagar/vecka 3dagar/vecka 4 dagar/vecka 5 dagar/vecka

Under perioden oktober till mars tar 65 % av bilisterna, bilen till arbetsplatsen fem dagar i
veckan. For perioden april till september minskar anvandandet till 56 %.

Nedanstaende diagram visar andelen av bilister pa de olika enheterna.

Andel bilister per enhet

Anstdllda STR Service AB 56%

Fortroendevalda STR _ 80%
K Iter/kursled STR
onsulter/| .urse are 84%
Service AB

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bilanvandningen &r hogst bland konsulter/kursledare. L&gst bilanvandning har anstéllda dar 56
% anvander bil till arbetet.

Nedanstaende diagram visar antal kilometer till arbetet for de som arbetspendlar med bil.

Kategorierna 4 dagar/vecka och 5 dagar/vecka bestar av fler an fem bilister, resten ar under fem
bilister.
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Antal kilometer till arbetet

—_— ]
6-10 km
]
11-15 km e ——
pr— H 1 dag/vecka
M 2 dagar/vecka
16-20 km
— M 3 dagar/vecka
M 4 dagar/vecka
21-25k
m = 1 M 5 dagar/vecka
26-30 km
A
>40 km i
0% 20% 40% 60% 80%

For de som tar bil fem dagar har 30 % mindre dn fem kilometer till sin arbetsplats. Har ar viktigt
att komma ihdag att gruppen fem dagar i veckan utgor ca 60 % av de som anvander bilen. Tittar
man pa de som har mellan sex och tio kilometer till arbetsplatsen och som tar bilen fem dagar i
veckan ar denna grupp 18 %. Det innebér att nastan halften av de som tar bilen till sin arbetsplats
fem dagar i veckan har kortare korstracka an tio kilometer.

Det &r sannolikt vardefullt att forsoka locka just dessa medarbetargrupper, som har under tio
kilometer och sarskilt de som har mindre an fem kilometer till arbetsplatsen, att Gverga till
alternativa fardmedel, som att cykla eller ga, i synnerhet under den snéfria delen av aret. Har
finns dessutom incitament som: béattre halsa och kondition, ekonomi, miljoskal mm vilket aven
kan ge spin-off effekter” till arbetsgivaren i form av hogre arbetseffektivitet och farre sjukdagar.

15



Nedanstaende diagram visar andelen cyklister inom STR under sommarhalvaret.

Andel cyklister vid STR

Anstéllda STR Service AB 53%

Fortroendevalda STR 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hogst andel cyklister har anstéllda vid STR. Konsulter/kursledare har inga cyklister.
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Vad skulle fa dig att byta bilen mot annat fardmedel?
Diagrammet nedan visar vad som skulle kunna fa bilisterna att valja ett annat fardmedel an bilen
till arbetet. Kategorierna 1, 2 och 3 dagar/vecka innehaller farre an fem resenérer.

Vad skulle kunna fa dig att avsta fran att anvanda
bilen till arbetet?

Forbattrad kollektivtrafik

Omkladningsrum/sakra
cykelparkeringar

Subv koll.kort

H 1 dag/vecka
H 2 dagar/vecka
Restid som arbetstid

M 3 dagar/vecka
M 4 dagar/vecka

Flex arbetstid M 5 dagar/vecka

Annat

—

e

|

|

b—

=
Inget §

0% 20% 40% 60% 80% 100%

For de som anvénder bilen till arbetet fem dagar per vecka ar forbattrad kollektivtrafik den
atgard som skulle kunna fa flest att byta fardmedel. 9 % av de som arbetspendlar fem dagar i
veckan med bilen har svarat detta. De som reser till arbetet fem dagar i veckan ar ca 60 % av
bilisterna. Forandringar 1 denna grupp har storst potential till minskade utslapp och
kostnadsbesparingar. 7 % av dessa bilister svarar att de kan ténka sig att byta fardmedel om det
fanns mojlighet till flexiblare arbetstid eller rakna restid som arbetstid. 17 % av de som reser

med bilen till arbetet fyra dagar per vecka skulle kunna tanka sig att byta fardmedel om
kollektivtrafiken forbattrades.
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2.1.2 Arbetspendling — omfattning, kostnad och CO, utslapp totalt

Arbetspendling omfattning, kostnader och CO, utslapp per olika restyper och fardmedel 2017

Arbetspendling

Cykel o  Arbetspendling

Bilforare Kollektivtrafik  Fjarrtdg MC/Moped gang totalt**
Mkm/ar 0,44 0,07 0,05 0,02 0,02 0,61
Procent av
totala
antalet fard
mkm 71 % 12 % 8 % 3% 4 % 100 %
Mkr/ar 1,52 0,10* 0,10* 0,02* - 1,74
Procent av
totala
kostnaden 87 % 6 % 6 % 1% - 100 %
Ton COy/ar 72,73 2,37 0 1,57 - 76,67
Procent av
totala
utsléppen 95 % 3% 0 % 2% - 100 %

** | arbetspendling totalt ingar bil som passagerare med 0,02 Mkm/ar. Annat fardmedel ingar inte da det inte gar
att rakna fram utslapp for detta fardmedel.

* Kostnaderna for resor med kollektivtrafik har antagits ett genomsnitt av resor med de olika kollektivtrafikbolagen
inom Sverige dar de olika kontoren ligger 8 792 kr/ar och anstélld. Fjarrtdg har antagits resor med SJ, medelvérde
av kostnaden for 10 pendlarstrackor 30-dagarskort 33 033 kr/ar och anstéalld.

e Totalt genereras drygt 77 ton CO, utslapp av pendlingsresandet till och fran STR:s kontor
under ett ar.
e Bilresor star for 95 % av utslappen fran pendlingsresorna.
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2.2 Tjansteresor

2.2.1 Tjansteresor - Resbeteende

| webbenkaten ingick fragorna vart man reste och med vilket fardmedel man reste vid sin senaste
tjansteresa. 66 % genomforde senaste tjansteresan utanfor ldnet inom Sverige, 18 % reste
regionalt inom lanet, 11 % reste lokalt inom den egna kommunen, 3 % reste utanfor Sverige
inom Europa och 2 % reste utanfor Europa, vilket kan ses i diagrammet nedan. 15 % av
medarbetarna har inte gjort nagon resa i tjansten de senaste aren.

Vart akte du nédr du gjorde din senaste resai

tjansten?
70% 66%
60%
50%
40%
30% 18%
20% 11% 39
O[y(:] ﬁ —_—— 0
Lokalt inom Regionalt Utanfor Utanfor Utanfor
kommunen inom lanet lanetinom  Sverige Europa
Sverige inom
Europa

Nedanstaende diagram visar val av fardmedel pa den senaste tjansteresan. 27 % anvénde flyg, 24
% reste med fjarrtag, 18 % anvéande organisationens bil, 16 % anvande formansbil och 15 %
reste med privat bil.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da?

Bil (servicebil/organisationens bil) 18%

16%

Férmansbil

Bil (privat) 15%

24%

Fiarrtag

Flyg 27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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2.2.2 Tjansteresor — omfattning, kostnad och CO, utslépp totalt

Uppgifterna kommer fran STR:s administrativa system. STR omfattar bdde STR Service AB och
Riksforbundet. Samtliga uppgifter har avsett kostnader under 2016, fér de i nedanstaende tabell
angivna fardmedel. Strackor och utslapp har beraknats genom skattningar baserade pa kostnader
kr/mil och utsldpp gCO./km i andra CERO analyserade organisationer. Se &ven bilaga 2 for
detaljerad redovisning av tjansteresor.

Tjansteresor omfattning, kostnader och CO, utslapp per olika restyper och fardmedel 2016

Tjansteresor
Bil Tjansteresor
Privatbilar Taxi totalt  Flyginrikes Tag inrikes Totalt
Mkm/ar 0,08 0,002 0,08 0,17 0,12 0,38
Procent av totala
antalet fard mkm 21,0 % 04% 21,4% 46,5 % 32,1 % 100%
MKkr/ar 0,31 0,03 0,35 0,42 0,14 0,91
Procent av totala
kostnaden 34,1 % 3, 7% 37,9% 46,3 % 15,9 % 100%
Ton COZ/ér 13,01 0,12 13,14 42,31 0,00 55,45
Procent av totala
utslappen 235% 0,2% 23,7% 76,3 % 0% 100%

Sammanstéllningen ovan visar, med gjorda antaganden och avgransningar att tjansteresornas
totala stracka uppgick till knappt 38 000 mil till en kostnad av ca 0,91 mkr. Resor med privata
bilar utgér ca 21 % av denna reslangd och drygt 34 % av STR:s totala kostnad for tjnsteresor.
Flygresornas andel av reslangden var drygt 46 % och drygt 46 % av kostnaden. Tagresor
summerar till en andel pa ca 32 % av strackan och ca 16 % av kostnaden.

e STR redovisar utbetalda ersattningar, for korning i tjansten med privat bil, som motsvarar
ca 7 900 mil med ett berdknat CO, utslapp pa ca 13 ton.

e Bilresorna totalt svarar for knappt 24 % av CO utslappen fran tjansteresor.

e Flygresorna svarar for de resterande CO, utslappen med drygt 76 %.

e Tagresorna har en andel av reslangden pa ca 32 % men i stort sett 0 % av CO; utslappen.
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2.3 Totala CO, - utslapp och kostnader fran STR:s resor per ar

For att na langsiktiga klimatmal maste sdnkta utslapp fran resor kunna motiveras ur ett
ekonomiskt perspektiv, dven pa kort sikt. Figuren nedan visar sambandet mellan kostnader och
utslapp fran personalens arbetspendling och tjénsteresor. En organisation som valjer att integrera
utslappen fran bade tjansteresor och arbetspendling i miljoredovisningen, och att genomféra
atgarder for att sanka dessa, har en stor potential att uppna stora reduktioner av
vaxthusgasutslapp och samtidigt sanka bade organisationens och de anstélldas reskostnader.

Reslangds-, kostnads- och utslappsrelation mellan arbetspendling och tjansteresor i STR
2017 (tjansteresor 2016)

Arbetspendling Tjansteresor Totalt
Reslangd (mkm) 0,61 62 % 0,38 38 % 0,99
Reskostnad (mkr) 1,74 66 % 0,91 34 % 2,65
CO; (ton) 76,67 58 % 55,45 42 % 132,12

Arbetspendlingen utgér 62 % av reslangden, 66 % av reskostnaden samt 58 % av CO; utslappen.
Fordelning per fardmedel i detalj framgar av tabeller i avsnitt 2.1.2 och 2.2.2 ovan
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Tydligt ar att atgarder som kan uppmuntra de anstéllda att resa med alternativa fardmedel till bil
vid arbetspendling (A) har stor potential att sénka véxthusgasutsldppen i STR. Detta skulle i hég
utstrackning dven paverka de anstilldas reskostnader. Ovrig arbetspendling (B) sker redan med
laga utslapp per fardkilometer. Tjansteresornas utslapp utgor ca 42 % av det totala utslappet och
det ar framforallt flyg som genererar dessa utsldpp. Har ger varje Overflyttning till andra
I6sningar ett tydligt genomslag. STR bor dven arbeta med bilresorna med privata bilar i tjansten
genom overforing till andra fardmedel och métesformer. Detta forandringsarbete, kan da indirekt
paverka utslappen fran pendlingen i positiv riktning, via minskat behov av privat bil i tjansten.

Arligt CO2-utslapp (ton)
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Utgifts- och utslappsposterna for resandet i STR (bade pendlings- och tjansteresor). Det totala utgiftskostnadslaget
ar representerat av STR:s logotyp i figuren. Siffror for tjansteresor ar baserade pa data fran STR:s administrativa

system. Siffror for arbetspendling &r baserat pa resvaneundersokningen.
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2.3.1 Benchmarking mellan organisationernas utslapp och resekostnader

For att jamfora utslapps- och kostnadsnivaer mellan foretag och andra organisationer normeras
storheterna till per capita for att antalet anstéllda vid respektive arbetsplats inte skall paverka
utfallet. Vid denna jamforelse skall vi komma ihdag att faktorer som organisationernas
geografiska lokalisering, kollektivtrafikforbindelser, verksamheter, anstélldas bostadsorter, etc.
till stor del paverkar utfallet. Tanken &r att detta kan ligga till grund for att skapa en uppfattning
om var man befinner sig i relation till andra och mot sig sjalv vid kommande uppféljningar.
Nedanstaende benchmarking-jamférelse omfattar 23 foretag som genomfart en CERO-analys dar
mojligheter finns att lara fran varandra och att forbéattra positionen till kommande ar.

Figuren visar en jamférande analys av utslapp och kostnader fran de anstélldas arbetspendling
och tjansteresor uttryckt i kr per capita och ton CO, per capita. STR hamnar pa plats 4. En
bedémning ar att STR genom att fortsatta uppmuntra fler anstallda att cykla, ga eller att anvanda
kollektiva fardmedel till arbetet har goda mojligheter att forbattra sin position. Forbattringar
avseende tjansteresor kan goras framst avseende flygresor genom att préva andra
res/mdotesformer for dessa resor. Men det ar viktigt att dven arbeta med bilresor och har kan STR
arbeta med dverforing till andra motes- och resformer.

TonCo2/cap
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Benchmarkingjamférelse mellan de 23 foretag som genomfért CERO-analys. Utslapp och kostnader &r angivna i
per capita for att eliminera betydelsen av organisationernas storlek.
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| nedanstdende tabeller visas i detalj kostnader samt CO, utsldapp per capita for dels for
arbetspendling och tjansteresor for olika restyper och fardmedel samt dels totalt fér STR.

Arbetspendling - kostnader och CO, utslapp for olika restyper/fardmedel per capita

Arbetspendling 2017

Kollektiv- Cykel o Arbetspendling
Bilforare trafik  Fjarrtdag MC/Moped gang totalt
Kr/cap
95 anst. 16 031 1018 1043 167 0 18 259
KgCO,/cap
95 anst. 766 25 0 17 0 807

Tjansteresor - kostnader och CO, utslapp for olika restyper/fardmedel per capita

Tjansteresor 2016

Bil totalt Flyg inrikes Tag inrikes Tjansteresor totalt

Kr/cap 95 anst. 3641 4 449 1524 9614

KgCO,/cap 95 anst. 138 445 0 584

Arbetspendling och tjansteresor totalt per capita 2017 (tjansteresor 2016)

Arbetspendling Tjansteresor Totalt
Kr/cap
95 anst. 18 259 66 % 9614 34 % 27 873
KgCO,/cap
95 anst. 807 58 % 584 42 % 1391
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3. Policyatgarder

3.1 Privata bilar, alternativa fardmedel, tag, flyg, resfria métesformer,
flexibelt arbete och administrativa system

3.1.1 Privatbilar

Det framgar ocksa tydligt att en 6vergang till utslappseffektivare privatbilar eller till alternativa
fardmedel skulle fa stort genomslag pa STR:s totala utslapp. Bilresor totalt stod for 65 % andel
av de totala utsléappen. Till stor del kopplat till arbetspendlingen med bil som utgjorde 55 % av
de totala utslappen. Har skulle en dven en utveckling av en bilpoolslosning fa en dkad betydelse
genom den indirekta paverkan som detta kan medfora for pendlingen med bil da den privata
bilen inte behovs for tjanstekdrning. STR kan dven, Gvervdga att arbeta med differentierade
milersattningar och stimulera till privata val av miljébilar.

3.1.2 Kollektivtrafik

Idag reser 12 % av medarbetarna kollektivt. 9 % av de som reser med bil fem dagar i veckan kan
tanka sig att byta fardmedel om kollektivtrafiken blir battre. STR har potential att sénka sina
utslapp om man kan fa fler av sina medarbetare att resa med kollektivtrafiken.

3.1.3 Tag

Inrikes tagresor stod for ca 32 % av STR:s totala tjanstereselangd och nara noll av utslappen.
Forutom klimatnyttan ar en stor fordel med att resa med tdg, att restid kan anvandas som
arbetstid. Tag ar ett bra alternativt nar det ar mojligt att valja taget fore t.ex. inrikes flyg om
hansyn skall tas till en uthallig resursanvandning.

3.1.4 Flyg

Flygresor stod for en betydande del av tjanstereseldangden, nédra 47 % och ca 76 % av utslappen.
Den hoga andelen utslapp gor att man alltid bor prova effekten av en dverflyttning till andra
fardmedel eller méteslosningar for att stodja en minskad miljopaverkan.

3.1.5 Cykling och gang

Inom STR cyklar 24 % under sommarhalvaret och under vinterhalvaret cyklar 8 %. Inom STR
gar endast 3 % av medarbetarna under sommarhalvaret och 5 % under vinterhalvaret. 30 % av de
bilister som reser fem dagar i veckan till arbetet har kortare an fem kilometer till arbetet. STR
kan uppmuntra sina medarbetare till att ga och cykla till arbetet. STR kan se till att det finns
mojligheter till dusch och ombytesmojligheter pa kontoren for att underlatta for medarbetarna att
ta sig till arbetet med cykel.

3.1.6 Resfria motesformer

Resfria motesformer ar ett mycket ekonomiskt och utslappsvanligt alternativ till tjansteresor och
darfor en viktig policyfraga i de flesta organisationer. Att i hogsta mojliga man ersatta fysiska
tjansteresor med resfria moéten (videokonferens, webbmoten, telefonkonferens) innebar vid sidan
om reskostnadsbesparingen dessutom sankta kostnader av administration av reserdkningar. |
undersokningen stalls fragan om den senast genomfdrda tjansteresan skulle kunna ha ersatts av
ett resfritt mote. 7 % av de som genomfort en tjansteresa under senaste aret svarar ja, vilket
motsvarar endast 6 anstallda. Nedanstaende diagram visar de olika kontorens installning till
resfritt méte pa senaste tjansteresan.
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Skulle den resa i tjansten du beskrivit kunnat ha ersatts
med ett resfritt mote?

Anstéllda STR Service

AB 81%

1

M Ja, telefonkonferens eller

. videokonferens
Fértroendevalda STR _ 95%

i Nej

Konsulter/kursledare
STR Service AB

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tids- och produktivitetsvinster med resfria méten
En viktig vinstfaktor forknippad med resfria moten ar potentialen att uppna tidsbesparingar och
darmed forbattrad arbetseffektivitet och produktionsvinster for arbetsgivaren. | detta avsnitt skall

denna potentiella effektivisering kvantifieras och vardesattas utifran medarbetarnas bedémning
ifall substitutionsmojligheter finns.
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Nedanstaende tre diagram representerar saledes endast de 6 personer som svarat ”ja” pa fragan
om den senaste tjansteresan skulle ha kunnat erséattas med ett resfritt méte.

Vart dkte du nar du gjorde din senaste resa i
tjansten? (Antal personer)

1
3
2
2 -
0

Lokalt inom kommunen Utanfor lanet inom Sverige

[

De moten som ansetts vara utbytbara mot resfria méten har mest varit utanfor lanet men inom
Sverige och lokalt inom kommunen.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da? (Antal personer)

2 2
- | -

Bil (servicebil/organisationens bil) Fjarrtag Flyg

=

| diagrammet ovan visas hur de anstallda som ansett att deras senaste méte har kunnat bytas ut
mot ett resfritt mote svarat pa fragan vilket fardmedel de anvant da. Flest utbytbara méten har
skett med organisationens bil, flyg och fjarrtag.
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| vilket drende gjorde du resan i tjansten?
(Antal personer)

5
.|
4
3
2
1
: I
0
Internt mote inom egna Externt mote (t ex kundbesok)

organisationen.

Ovanstaende diagram visar i vilket arende de anstéllda gjort sin utbytbara tjansteresa. Detta kan
ge en vagledning var man sannolikt har lattast att aktivt minska tjansteresandet till forman for
resfria moten.

| resvaneundersdkningen har vi aven underlag for att summera antalet timmar restid over
samtliga medarbetare som uppgivit att man skulle ha kunnat avsta den senaste resan for ett
resfritt mote. Totalt landar detta pa 47 timmar. Baserat pa nationell statistik 6ver genomsnittliga
I6nekostnader for tjansteman (313kr/h, inklusive arbetsgivaravgift enligt lag och avtal, svenskt
naringsliv 2010"), ser vi att denna potentiella arbetstidseffektivisering skulle motsvara 14 635 kr
for detta senaste resetillfalle som medarbetarna anser skulle kunna ha bytts ut. Sett Gver ett ar ar
sannolikt den samlade besparingspotentialen langt storre &n sa.
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Den potentiella arliga besparingen av ett okat anvandande av resfria métesrutiner ar svarare att
uppskatta men nedanstdende diagram visar resandefrekvensen hos de medarbetare som é&r
positivt installda till resfria moten.

Nar gjorde du din senaste resa i tjansten?
(Antal personer)

3
2 2
2
1
1
0
Idag Under senaste veckan 2-4 veckor sedan

Pa fragan om de anstallda upplever att det finns potential att effektivisera tjansteresandet svarar
41 % ja, 19 % nej och 40 % &r tveksamma, vilket kan ses i diagrammet nedan.

Upplever du att det finns potential att effektivisera
resorna i tjdnsten (t ex samakning, resfria moten,
samordning av motestider, ruttoptimering osv)?
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3.1.7 Flexibelt arbete
Med flexibelt arbete menas att ordinarie arbetsuppgifter delvis skéts fran hemmet vid arrangerad
arbetsplats. 27 % av personalen uppger att de arbetat flexibelt senaste veckan. 41 % av
personalen arbetar aldrig flexibelt. Nedanstdende diagram visar hur medarbetarna svarat pa
fragan ”Skulle du vilja arbeta flexibelt?”” Fragan &r uppdelad per organisatorisk enhet for att se
skillnader mellan dessa.

Skulle du vilja arbeta flexibelt?

E iy
Ja
0,
67% M Anstallda STR Service

W 17% AB
Nej F 32% M Fértroendevalda STR
17%
13% M Konsulter/kursledare
Har ej mdjlighet 20% STR Service AB
17%

0% 20% 40% 60% 80%

Mest positiva till att arbeta flexibelt &r de som ar anstéllda vid STR med 71 %.

3.1.8 Utveckling av administrativa system

De administrativa systemen kan med fordel vidareutvecklas/kompletteras med att efterfraga
information om reslangder och utslapp fran de leverantrer som man anvander sig av vid
tjansteresor. Detta skulle underlatta arbetet med att driva processen med utslapps-reduktioner pa
ett effektivt och tydligt satt.

STR rekommenderas ocksa att pa basis av de avtalade resetjansterna, utveckla en "elektronisk
bokningsportal” omfattande alla fardmedel som kan véljas vid behov av att resa i tjansten. Denna
skulle forutom att styra inkdp av resetjanster direkt via avtalade leverantorer, dven ge feedback
pa klimatpaverkan vid varje enskilt resebeslut avseende val av fardmedel, inkl. alternativet
virtuella méten, s.k. kéllsortering av resorna.
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3.2 Effektbeddmning av atgarder

For att gora utslappsmalet mer greppbart och for att identifiera de atgarder som har storst effekt
ar det relevant att transformera utslappsmalet i konkreta forandringar av resandet inom STR.
Arbetspendling och tjansteresor med flyg och bil ar de i sérklass mest betydelsefulla
utslappsposterna. Fokus kommer darfor att ligga kring hur dessa resor kan féras over till
alternativa fardmedel, ruttoptimering/samakning eller virtuella motesformer. For att berakna
relationen mellan antal bilister eller antal resor som behover bytas, for att klimatmalet skall
uppnas, anvands en transformationsmodell (Robért, 2007)™. Vi har i nastféljande bagge kapitel
valt att redovisa "bruttolistor” pa alternativa klimateffektiviseringar av STR:s tjansteresor (3.2.1)
respektive pendlingsresor (3.2.2). OBS Varje enskilt alternativ ar inte ndédvandigtvis realistiskt
genomforbart pa kort sikt men avsikten ar att stélla alla alternativ i relation till varandra, for
att i ett nasta steg selektera fram den mest optimala kombinationen av reduktionsalternativ.

3.2.1 Tjansteresor STR

Nedan anges alternativa atgarder med beraknade effekter pa bade utslapp och ekonomi. Varije
reduktionsalternativ som anges nedan &r raknad med malet att na en effekt pa 1 % mindre CO,
utslapp fran resor (inkl. arbetspendling) inom STR. Kopplat till varje alternativ ar ocksa en cost-
benefit analys, dar STR:s arliga ekonomiska besparingspotential beraknats. For att na klimatmal
pa kort och lang sikt kan STR viélja att satsa pa kombinationer av nedanstaende
reduktionsalternativ. Observera att paverkan pa administration eller tidsvinster i form av
arbetstid inte &r medtagna i effektberdkningarna av de olika reduktionsalternativen.

Res med tag istallet for flyg.

Om i genomsnitt ca 3 % av resorna med inrikes flyg ersatts av tag reduceras CO,-utslappen med
1 %.

Kostnadssankning - 7 000 kronor.

Ersatt tjansteresor med inrikes flyg med resfria motesformer.

Om i genomsnitt ca 3 % av resorna med inrikes flyg ersétts av resfria 1T-motesformer
(videokonferens, webbmeeting, etc.) uppnas en reduktion av CO,-utslappen med 1 %.
Kostnadssankning - 14 000 kronor

Ersatt tjansteresor med privata bilar med ruttoptimering eller resfria moéten. Via
reseplanering s.k. ruttoptimering alternativt 6kad samakning eller IT-moten (telefonmoten,
videokonferens, webbmeeting, etc.), krdvs att ca 10 % av alla tjansteresor med privatbil
elimineras. Da reduceras CO,-utslappen med 1 %.

Kostnhadssankning — ca 32 000 kronor.

Ersatt tjansteresor med privata bilar med kollektiva fardmedel. Om 11 % av tjénsteresorna
med privatbilar ersétts av resor med kollektiva fardmedel reduceras CO,-utsldappen med 1 %.
Bortfallande kostnad for bilresorna ger utrymme for kollektivresor pa ca 33 000 kronor.
Information om resmonstret for STR:s anstéllda saknas varfor kostnadsforandring efter denna
atgard blir ett teoretiskt riktvarde utifran skillnaden mellan den genomsnittliga milkostnaden for
privatbilarna och den genomsnittliga milkostnaden for kollektivresor.

Detta skulle ge en teoretisk besparing pa ca 21 000 kronor.

> Robeért, M. (2007) A model for target oriented planning and monitoring of organisations’ travel
and climate change policies. International Journal of Sustainable Transportation.
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Ersatt tjansteresor med privata icke miljébilar med poolbilar. Om i genomsnitt ca 21 % av
tjansteresorna som utfors med privatbilar byts ut mot poolbilar uppnds 1 % reduktion av CO,-
utsldppen. (Poolbils kostnad och utsldpp antas till férekommande varden for externa
poolbilsldsningar).

Kostnadsdkning — 34 000.

Ersatt tjansteresor med privata icke miljobilar med privata ”"miljobilar”, max 120
gCOz/km. Om ca 37 % av tjansteresorna som utfors med privatbilar ersatts av miljobilar uppnas
1% reduktion av CO,-utslappen.

3.2.2 Arbetspendling STR

P4 samma satt som ovan for tjansteresorna berdknas utslappseffekterna av forandrad
arbetspendling men dér de privatekonomiska besparingarna for personalen lamnats utanfor
denna analys.

Ersatt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm). Véljer i genomsnitt 2 bilister
(2 % av bilisterna) att resa med kollektiva fardmedel till arbetet blir effekten 1 % mindre CO,-
utslapp.

Riktade atgarder mot anstéallda med lang resvag. Skulle en av de bilister med langst resvég,
byta bilen mot icke utslappsgenererande alternativ skulle 1 % reduktion av CO,-utslapp uppnas.
Alternativt kan man se 6ver speciella distansarbetsavtal for denna grupp.

Uppmuntra anstallda till att valja fordon med miljéhansyn. Om i genomsnitt 4 bilister
(6 % av bilisterna) byter ut sina fordon till miljobilar'® erhélls 1 % reducerade CO,-utslapp.

Uppmuntra flexibla arbetsformer. CO,-utslappen minskar med 1 % fran STR:s resor genom
att 1 bilist (ca 1 % av bilisterna) arbetar flexibelt per dag. Det skulle motsvara att 1/3 av
personalen i genomsnitt arbetar flexibelt en dag i manaden.

Erbjud kurs i branslesnal korning (s.k. eco-driving). Om 12 bilister (ca 18 % av bilisterna)
genomgar kurs i sparsam kdrning och darefter kor branslesnalt skulle sannolikt CO,-utslappen
minska med 1 %. Vi har hér antagit att detta sanker bransleférbrukningen med ca 10 %
(bilskolors egna uppgifter).

Uppmuntra till att cykla, ga eller samaka till arbetet. Om i genomsnitt de 9 bilister med max
4 km resvag till arbetet (13 % av bilisterna) Gvergar till att cykla, ga eller samaka per dag
minskas CO,-utslappen fran resor med 1 %.

3.2.3 Malscenario for STR- ca 10 % COy-reduktion

Malscenario anpassat till STR:s mal kommer att tas fram i en iterativ process med representanter
fran foretaget, i en processledd workshop som baseras pa alla reduktionsalternativ som
presenteras i 3.2.1 och 3.2.2 (fér mer information om workshopmetodiken och det IT-baserade
processledningsverktyget som tillampas, besok http://www.cero.nu/sv/workshops/ ).

18 Svenskt miljobilskrav motsvarar 120g CO,/km mot 210 g/km for bensinbil (www.gronabilister.se)
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Bilaga 1. Utslappskalkyler

Baserat pa den sammanlagda korstrackan per vecka (arbetspendling) beraknas personalens
sammanlagda arliga CO, utslapp fran arbetspendling och tjansteresor med personbil, flyg,
kollektivtrafik, etc. enligt:

E-1YSSuls)
a5 m

E = Organisationens totala CO, utslapp per ar
i = individ i organisationen

J = restyp (pendling, tjansteresa)

m = fardmedel

U = utslapp per km for individ i med fardmedel m under restyp j

Sm = reslangd per ar for individ i med fardmedel m under restyp j

& = svarsfrekvensen i undersokningen

Viktfaktorn (1/a) inkluderas i berakningen for att ta hansyn &ven till utsldppen frén de bilister
som inte besvarat enkaten men som arbetar i organisationen.

Utslappskalkyler med bil

Privatagda bilar, fran svaren i webbenkéaten framgick med vilken typ av drivmedel som férarna
tankar sina bilar. Vi gor antagandet att denna fordelning galler for privatbilarna. 52 % av de
anstélldas bilar tankas med diesel, 38 % med bensin, 5 % med el, 4 % med etanol och 1 % med
miljodiesel. Vi har antagit att en privatbil forbrukar i genomsnitt 0,0855 liter per km blandad
kdrning, avser det vanligaste branslet bensin.

Utslappskalkyl med kollektiva fardmedel
Resor med kollektivtrafik inom STR antas motsvara ett CO,-utslapp pa 0,033 kg
CO./personkilometer'’.

Utslappskalkyl med flyg

Utslappen fran STR:s flygresor har antagits till ett genomsnitt av véarden hos andra CERO
analyserade organisationer. Utslappen avseende inrikes flygresor, redovisas till 242 gCO,. Pa
grund av att utslapp av véaxthusgaser fran flyg slapps ut pa hog hoéjd och darfor bidrar i hogre
utstrackning till véxthuseffekten &n motsvarande utslapp pa markniva (bl.a. genom
molnbildning), multipliceras flygens utslapp med en faktor 2,7 for att ta hansyn till det totala
bidraget till vaxthuseffekten (IPCC, 2007). Enligt uppgift fran den resebyrad som har lamnat
uppgifter till de organisationer som ingar i basen for berakning av genomsnittet, ingar denna
uppvagningsfaktor i deras rapport.

17 Transek, (2006). Minskade CO2-emissioner fran andrat fardmedel vid tjansteresor.
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Utslappskalkyl med tag

Utslappen fran STR:s flygresor har antagits till varden hos andra CERO analyserade
organisationer. I analysen &r utslappen raknade efter 0,0021 g CO,/km. SJ:s tag anvander gron el
vilket gor att SJ:s CO, ekvivalent i stort &r lika med noll fér de resorna (SJ, 2008)*.

Utslappskalkyl 6vriga fardmedel

Utslapp fran pendlingsresor med MC/moped har antagits 1 kg/km. Utslapp fran pendlingsresor
med och olika typer av blandade fardmedelsval (spartrafik/buss/kollektivtrafik/infartsparkering)
utgor en marginell andel av utslappen fran resor inom STR. Utslappen fran respondenter som
uppgivit “annat fardmedel” ar av naturliga skél inte inkluderade i totalsammanstallningen.

18 5J Miljodata (www.sj.se)
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Bilaga 2. Tjansteresor - bakgrundsmaterial

Tjansteresor - Kostnader

STR:s totala kostnad, STR omfattar bade STR Service AB och Riksforbundet, for tjansteresor
uppgick 2016 till ca 900 000 kronor. Tjansteresor med egen bil i tjansten och taxi beréknas till
knappt 350 000 kronor. Resterande knappt 570 000 kronor, avser resor med flyg och tag.

Egen bil i tjansten - milerséttning
Totalt har en erséttning pa ca 311 000 kronor betalats for nara 7 900 korda mil tjansten. Denna
kostnad inkluderar kostnaden for sociala avgifter 31,42 %, pa den del av den rérliga ersattningen,
som Overstiger det skattefria beloppet 18,50 kr/mil. Uppgifterna avser kalenderar 2016 och
omfattar STR:s anstéllda och konsulter.

Taxi

Uppgifter om kostnaden for STR:s taxiresor har hédmtats ur STR:s administrativa system.
Kostnadsuppgiften har anvants for att berdkna korstracka och utslapp enligt mall fran
Naturvardsverket.

Tabell 1 STR taxiresor

Taxi
Stracka mil Kostnad kr
Total 170 34 100

Flyg inrikes

Uppgifter om kostnaden for STR:s flygresor har hamtats ur STR:s administrativa system.
Kostnadsuppgiften har anvénts for att berdkna flygstracka och utslapp enligt nyckelvérden fran
tidigare CERO analyserade foretag. Betraffande utslapp se aven vara kommentarer redovisade
ovan under avsnitt Utslappskalkyler flyg i bilaga 1.

Tabell 2 STR - Flyg inrikes - stréacka samt kostnad

Flyg inrikes
Stracka mil Kostnad kr
Total 17 500 422 700

Flyget totalt svarar for nara 47 % av reslangden och ca 76 % av utslappen fran tjansteresorna.

Tag inrikes

Uppgifter om kostnaden for STR:s tagresor har hamtats ur STR:s administrativa system.
Kostnadsuppgiften har anvénts for att berakna stracka och utslapp enligt nyckelvarden fran
tidigare CERO analyserade foretag. Betraffande utsldpp se dven vara kommentarer redovisade
ovan under avsnitt Utslappskalkyler tag i bilaga 1.

Tabell 3 STR - Tag - stracka samt kostnad

Tag inrikes
Stracka mil Kostnad kr
Total 12 660 144 800

Inrikes resorna med tag utgor ca 32 % av tjansteresornas langd med i stort sett noll utslapp.
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Bilaga 3. Frekvensdiagram

Vilken organisatorisk enhet tillhor du?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Anstdllda STR Service Fértroendevalda STR Konsulter/kursledare
AB STR Service AB

Du som anvander bil, vilken typ av drivmedel
anvander du i huvudsak?

60%
50%
40%
30%
20%

10%
2%

0%
Bensin Diesel Etanol El Miljodiesel
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Har du tillgang till parkeringsplats vid ditt arbete?
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Har du nagon gang under de senaste aren gjort
resor i tjansten? Med resor i tjansten menas
resor du gor i arbetet oavsett stracka.

100%
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60%
40%
20%
0%
Ja Jag reser inte i tjansten
Nar gjorde du din senaste resai tjansten?
30%
25%
20%
15%
10%
5%
- R MR
Idag  Under 24 -3 4-6 7-12 Meréanl
senaste veckor manadermanadermanader ar sedan
veckan sedan sedan sedan sedan
Vart akte du nar du gjorde din senasteresai
tjansten?
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 3% 2%
0%
Lokaltinom Regionalt Utanfor Utanfor Utanfor
kommunen inom ldnet lanetinom  Sverige Europa

Sverige inom Europa
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Vilket var ditt huvudsakliga fardsattda?
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25%
20%
15%
10%

5%

0%

| vilket arende gjorde du resanii tjansten?
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0%
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Skulle den resa i tjansten du beskrivit kunnat
ha ersatts med ett resfritt mote?

100%
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40%
20%
7%
0%
Ja, telefonkonferens eller Nej
videokonferens
Vid hur manga tillfallen, under den senaste
manaden, anvande du dig av méten via
videokonferens eller webb (tex Skype/Lync)?
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Vid hur manga tillfdllen under den senaste
manaden anvande du dig av moten via telefon?
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Upplever du nagra hinder med méten via videokonferens eller

webbmote?
60%
50%
40%
30%
20%
10% 5%
0%
Ja, tekniken Ja, andra parten Ja, Ja, annat Nej, inga hinder Vet gj, haringen
fungerar har inte tillgang ovana/bristande erfarenhet
daligt/saknas till ratt kunskap om hur
utrustning tekniken
fungerar
Upplever du nagra hinder med telefonmoten?
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0%
Ja, tekniska Ja, Ja, annat Nej, inga hinder Vet ej, har ingen
svarigheter ovana/bristande erfarenhet
kunskap om hur
tekniken
fungerar
Upplever du att det finns potential att
effektivisera resornai tjdnsten (t ex samakning,
resfria moten, samordningav motestider,
ruttoptimering osv)?
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10%
0%
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En del medarbetare arbetar flexibelt dvs vid behov pa andra
arbetsplatser/adresser an den man ar placerad pa. Ange om du
gor detta och i sa fall nar du gjorde det senast.
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Vilket dr det viktigaste skdlet for ditt val av

fardmedel till och fran arbetet?
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dagiveckan vecka

per vecka

4-5 dagar
per vecka

6-7 dagar
per vecka

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bokar du dina tjansteresor genom avtalad

resebyra?

Ja

Nej




50%
40%
30%
20%
10%

0%

Manga organisationer har en nagon form av bilpool. Vid
resa med bil i tjansten, hur ofta anvdander du bilarna i
organisationens bilpool?

2%

Alltid For det mesta Ibland Aldrig Organisationen
saknar bilpool

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Har du under det senaste aret samakt med bil
till/fran jobbet och i sa fall hur ofta (i genomsnitt)?

3%

Aldrig En gang per Engang per Engangper Flera gangeri
ar manad vecka veckan

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Har du under det senaste aret samakt med bil vid
tjdnsteresa och i sa fall hur ofta (i genomsnitt)?

Aldrig En gang per ar En gang per manad
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